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[-Presentacion del proyecto

El Director del INIE, Alfredo Garcia, presenta el proyecto. Comienza explicando que el desarrollo local es un
tema prioritario dentro del Programa Pais y teniendo en cuenta esto, se identificaron temas importantes para
el pais, que contribuye a la creacién de alianzas institucionales entre el INIE, el MEP, la IPF, la UH y el CEDEL. El
proyecto parte de un encuentro MEP - IPF con las provincias donde se identificaron prioridades con un



enfoque multinivel. En este encuentro se acord6é apoyar los procesos de descentralizaciéon, de
fortalecimiento de las capacidades locales y territoriales para la planificacion, gestién del desarrollo y
articulacién multinivel.

El programa de apoyo al desarrollo local cubano, estd organizado en 3 objetivos especificos y se
propone alcanzar 6 resultados. En relacion a los objetivos, (1) fortalecer la institucionalidad local
publica, potenciando las capacidades del gobierno para la gestién articulada del desarrollo
territorial incrementando la participacién de mujeres y jovenes (2) generar iniciativas y
oportunidades de empleo en espacios econdmico-productivos y mayor acceso a servicios sociales
promovidos en los territorios y (3) complementar las politicas nacionales de descentralizacién y
desarrollo territorial con enfoques e instrumentos orientados a una gestion articulada. El proyecto se
propone alcanzar los siguientes resultados: 1. Sensibilizados y preparados los funcionarios, técnicos y
autoridades en enfoques y herramientas de planificacién y gestion del desarrollo, asi como en
instrumentos para la concertacién, participacion y articulacion multinivel, 2. Gestionada la
capacitacion a actores municipales y provinciales sobre gestion tributaria, presupuestos y procesos
de financiamiento del desarrollo local, 3. Apoyados los procesos comunicativos y de gestiéon de
informacion para el desarrollo en los territorios, 4. Apoyados los productos de conocimiento en el
marco de los proyectos de desarrollo local productivos, 5. Apoyados los productos de conocimiento
en el marco de los proyectos de desarrollo local sociales, con énfasis en documentar todo lo que se
realice, 6. Apoyados los procesos de descentralizacion, definicion de competencias y gestion del
desarrollo local. El proyecto identifica como un reto importante el monitoreo de la implementacion.

Se identifican como temas transversales el enfoque de género y generacional. Las instituciones
asociadas para garantizar esta transversalizacion son la Federacion de Mujeres Cubanas (FMC) y el
Centro de Estudios Demograficos (CEDEM) de la Universidad de La Habana (UH) con el Fondo de
Poblaciones de Naciones Unidas - UNFPA.

El Centro de Desarrollo Local y Comunitario del Ministerio de Ciencias, Tecnologia y Medioambiente
(CEDEL del CITMA), apoyara en todo el trabajo para las estrategias de desarrollo local y para el tema
de comunicaciones se trabajara con la UH y el Instituto de Disefio Industrial (ISDI).

Norisbel agrega que el proyecto trabajard como sombrilla para apoyar a las 4 provincias que
integran PADIT y por su extension agradece el acompafiamiento de PNUD. Destaca que e proyecto
considera transversalmente los siguientes temas: Género, Juventud y dindmica poblacional.

Aizel sefala que el proyecto busca una integralidad para apoyar el programa de desarrollo 2030 y
considera los intereses locales, provinciales y nacionales, descansando la articulacion de las alianzas
en la localidad.

Matilde Fresa, Coordinadora de proyecto, complementa que en algunos casos las herramientas
exitosas desarrolladas en las localidades se escalardn a otros territorios por la fortaleza de los
resultados alcanzados, se sistematizaran Buenas Practicas que contribuyan al desarrollo econémico
y social y se divulgaran a un publico mas amplio. Esto es debido a que hay experiencias que se han
construido desde los territorios que meritan que sean socializadas.

ll- Discusion de los aspectos relevantes:

1- Edith, Coordinadora de Programa, propone rescatar el término de desarrollo sostenible, que esta en la
intencion de la propuesta, pero nos e aprecia en su letra, y adecuar los textos al enfoque de desarrollo
sostenible que promueve la agenda post 2015. Con esto la propuesta también responde a intereses de
los donantes para futuros financiamientos. Considerar para el desarrollo de indicadores el trabajo que se
ha venido realizando con la ONEI, cuyo mandato es el sistema de informacién. Propone unir el producto 4



y 5 para sumar actividades que visibilicen el Desarrollo Sostenible, donde ya esta incluido el componente
productivo, social, ambiental y con el enfoque de género. Plantea que debe destacarse la importancia del
proyecto como eje central de la Plataforma PADIT. Debe quedar explicito en el PRODOC -acapite
Estrategia de la implementacion- el componente de implementacién directa del proyecto, destacando
los compromisos que asumird el PNUD, incluyendo la secretaria técnica acordada con el MINCEX en el
Programa Marco, siempre en acuerdo con el INIE como responsable del proyecto.

Inalvis Rodriguez, Oficial de Género del PNUD, sugiere separar el tema Género y Jovenes como producto
aparte del resto, que permita visibilizarlo y monitorearlo con mas eficiencia. En relacién con los productos
comunicativos, considerar el enfoque de género, en materiales con este propésito.

Fabio Fajardo, Oficial del Programa de Pequenas Donaciones, considera interesante desarrollar un
sistema de indicadores que contribuyan al monitoreo del proyecto y que permita evaluar los resultados
en las personas y los gobiernos.

Gricel Acosta, Oficial de Medio Ambiente, opina que debe incorporarse en el PRODOC, la contribucién del
proyecto al programa de desarrollo nacional hasta el 2030. Esto representa una oportunidad para
evidenciar el caracter estratégico que valoriza el proyecto en el contexto pais.

Se reconocio el excelente trabajo gerencial que ha tenido el INIE y el MEP en el marco de formulacién de
este proyecto.

IlI- Recomendaciones:

e Unir los resultados 4 y 5, y visibilizar el enfoque de “Desarrollo Sostenible™ incorporando en esta
expresién el enfoque de género y generacional.

¢ Dejar explicito la participacién de la ONEL.
e Destacar la importancia del proyecto como eje central de la Plataforma PADIT.
e Mencionar el aporte que el proyecto pueda dar al programa de desarrollo nacional hasta el 2030.

e Sefalar en la Estrategia de la implementacién— el componente de implementacion directa del
proyecto con una secretaria desde PNUD que responderd al INIE

e Destacar el rol de género, generacional y de la tercera edad que tiene el proyecto.

IV- Acuerdo del CLAP

El CLAP recomienda al Representante Residente la firma del proyecto después de incorporar las sugerencias
discutidas en este CLAP.



V- Firmas participantes al CLAP de PNUD
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